
Bildungsprogramm 2027 

COA-G19  

Coaching-Forum Führung 

Führung im Dialog – Reflexion, Austausch und neue Perspektiven 

Inhalt und Ziele 

Als Führungskraft bewegen Sie sich täglich in einem komplexen Spannungsfeld zwischen 
strategischen Anforderungen, Mitarbeiterführung, Veränderungsprozessen und persönlichen 
Ansprüchen. Das Coaching-Forum bietet Ihnen einen geschützten Rahmen, in dem Sie diese 
Herausforderungen gemeinsam mit anderen reflektieren, voneinander lernen und neue 
Handlungsoptionen entwickeln können. 

Im Mittelpunkt stehen der kollegiale Austausch, die Reflexion eigener Führungssituationen 
sowie Coaching-Elemente, die Ihnen neue Sichtweisen eröffnen und Ihre persönliche 
Wirksamkeit stärken. Bringen Sie eigene Fragestellungen und Praxisfälle ein und profitieren 
Sie von den Erfahrungen und Perspektiven der Gruppe! 

Zu Beginn des Programms legen wir gemeinsam Schwerpunktthemen fest.  

Mögliche Inhalte: 
• Steuern und Loslassen – Führung in komplexen Systemen 
• Wirksamkeit, Macht und Verantwortung im Führungsalltag 
• Führung in digitalen und hybriden Arbeitswelten 
• Veränderung und Transformation souverän gestalten 
• Zukunftsorientierung und Entscheidungsfindung 
• Umgang mit Dilemmata und Unveränderbarem 
• Mitarbeitende begleiten, entwickeln und motivieren 
• Persönliche Resilienz und Selbstführung 

Anhand konkreter Praxisfälle wenden Sie Methoden des Coachings, der kollegialen 
Fallberatung und der strukturierten Reflexion an. Das Ziel dabei ist, individuelle Lösungen zu 
entwickeln und die eigene Führungskompetenz nachhaltig zu stärken. 

Zielgruppe 
Führungskräfte und deren Stellvertretung, Referatsleiter:innen, Projektleiter:innen, 
Mitarbeiter:innen mit lateraler Führungsfunktion 



Bildungsprogramm 2027 

Zeit & Ort 
Dauer: 2 x 3 Stunden + 3 x 2½ Stunden 
Seminarnummer: COA-G19 Neu 
Termin: Präsenz: 8. November 2027 (Kick-off) und 20. März 2028 (Abschluss), 

jeweils 13:30–16:30 Uhr  
Webinar: 29. November 2027, 17. Jänner 2028, 21. Februar 2028, 
jeweils 13:30–16 Uhr 

Ort: Verwaltungsakademie des Bundes, Rennweg 97-99, 1030 Wien  
Online 

Organisation 
Seminarleitung: Frau Dipl.-Päd.in Marion Pilz-Zikulnig, BEd MA 
Kursorganisation: Frau Melanie Müllner 
Sekretariat: Frau Nicoletta Grossauer 

Anmerkungen 
Technische Voraussetzungen: 
• PC / Laptop / Tablet / Smartphone (ggf. privat) mit Kamera und Mikrofon sowie 

Internetzugang, Kopfhörer sind empfehlenswert 
• Webinar-Programm MS Teams oder Vergleichbares 

Trainer 
Prof. (FH) Mag. Thomas Schweinschwaller  
Vielfarben – Beratung und Training für öffentliche Verwaltung und NPOs OG  
thomas.schweinschwaller@vielfarben.at 

mailto:thomas.schweinschwaller@vielfarben.at
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