COA-G18
Coaching-orientiertes Fiihren

Mitarbeitende entwickeln und Eigenverantwortung starken

Inhalt und Ziele

Flihrung umfasst heute mehr als die rein fachliche Steuerung: Sie bedeutet, Mitarbeitende in
ihrer Entwicklung zu férdern, ihre Potenziale zu erkennen und ihre Eigenverantwortung zu
starken. Eine Coaching-Haltung stellt dafiir eine wirkungsvolle Erganzung zur klassischen

Flihrungsrolle dar.

In diesem praxisorientierten Seminar lernen Sie, wie Sie Coaching-Elemente gezielt in Ihren
Flihrungsalltag integrieren, Entwicklungsprozesse wirksam begleiten und Gesprache klar
sowie ressourcen- und I6sungsorientiert fihren. Dabei reflektieren Sie Ihre Fiihrungsrolle und
gewinnen Sicherheit im situativen Wechsel zwischen Fiihren, Beraten, Coachen und
Entscheiden. Ergdnzend zu den klassischen Ansdtzen kommen auch innovative, aktivierende
Methoden zum Einsatz: Sie machen Fiihrungsthemen erlebbar und bieten Anregungen fir

nachhaltige Entwicklungsimpulse.

Schwerpunkte:

e Coaching-Haltung und Fiihrungsrolle im Arbeitsalltag

e Ziel- und l6sungsorientierte Gesprache

e Wirksame Fragetechniken zur Férderung von Selbstreflexion und Eigenverantwortung

e Ressourcen- und Potenzialorientierung im Gesprach

e Umgang mit Blockaden, Unsicherheiten und schwierigen Gesprachssituationen

e Bewusster Wechsel zwischen Coaching, Beratung und klarer Flihrung

e Reflexion der eigenen Haltung und Selbststeuerung in Fiihrungssituationen

e Praxistransfer anhand konkreter Falle aus dem Fiihrungsalltag

e Coaching in typischen Flihrungssituationen wie Mitarbeitergesprachen oder bei Leistungs-
und Entwicklungsthemen

e Umgang mit Mitarbeitererwartungen

e Effizientes Coaching unter Zeitdruck

Zielgruppe

Flihrungskrafte und deren Stellvertretung, Referatsleiter:innen, Projektleiter:innen

Bildungsprogramm 2027



Zeit & Ort

Dauer: 1Tag

Seminarnummer: COA-G18 Neu

Termin: 26. April 2027

Ort: Verwaltungsakademie des Bundes, Rennweg 97-99, 1030 Wien

Organisation

Seminarleitung: Frau Dipl.-P4d." Marion Pilz-Zikulnig, BEd MA
Kursorganisation: Frau Melanie Millner

Sekretariat: Frau Nicoletta Grossauer

Trainer

Mag. Arthur Zoglauer, M.Ed.
Zoglauer Consulting e.U.

office@zoglauer-consulting.at
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