ML 201
Kompaktlehrgang Management

So steuern Sie lhre Mitarbeitenden und lhre Organisationseinheit erfolgreich

,There are no underdeveloped countries; there are only undermanaged ones.”
(Peter F. Drucker)

Management ist die bewegende Kraft, wo immer viele Menschen gemeinsame Ziele durch das
Teilen von Arbeit und Wissen erreichen. Die Herausforderungen in ihrem Arbeitsbereich
werden vielfaltiger, die Zusammenarbeit mit Dritten oftmals intensiver und der Zeitdruck
hoéher. Schllisselworter fiir die Erreichung von Zielen im 21. Jahrhundert sind Autonomie,

Kompetenz und Sinn.

Dieser Kompaktlehrgang gibt eine solide Einflihrung auf Basis der systemorientierten
Managementlehre der Universitat St. Gallen und des davon abgeleiteten Filhrungsmodells der
Pure Management Group. Ein Workbook begleitet alle Inhalte und Praxisiibungen des
Lehrgangs und bietet eine bleibende Stiitze fiir die Reflexion der eigenen

Managementkompetenzen.

Die Inhalte wurden speziell fiir die 6ffentliche Verwaltung entwickelt. Sie bieten einen
kompakten, praxisorientierten Uberblick iiber alle wesentlichen Elemente, die eine
Flihrungskraft steuern kann:

e Sinn und Identitat vermitteln

e Zukunftsbilder erarbeiten

e Zielorientierung verankern

e Reflexion und Lernen fordern

Wer sollte teilnehmen?

Flihrungskrafte mit Dienst und Fachaufsicht

Warum Sie den Lehrgang besuchen sollten

e Sie erhalten eine kompakte Ubersicht liber Managementinhalte, die jede Fiihrungskraft
kennen sollte.

e Sie wenden Flihrungswerkzeuge noch im Lehrgang mittels Workbook an und werden
beim Transfer in die Praxis begleitet.

e Sie reflektieren, wie Sie sich als Flihrungskraft selbst organisieren und managen missen,

um auf Dauer korperlich, geistig und psychisch fit zu bleiben.
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Das Lernsetting erfordert eine durchgangige Teilnahme an den Modulen des Lehrgangs!
Das Programm im Uberblick

ML 202 Sich selbst und Mitarbeitende wirksam managen
2 Stunden (E-Learning), 2 Tage (Prasenztraining) und 2 Stunden (Online-

Kleingruppencoaching)

Was braucht es, um mit Mitarbeitenden nachhaltig gute Ergebnisse zu erzielen? Die
Wirksambkeit lasst sich letztendlich an den Ergebnissen Ihrer Organisationseinheit beurteilen.
Nur auf schnelle Erfolge Wert zu legen, ware allerdings zu kurz gegriffen. Erst wenn Sie eine
flr lhre Mitarbeitenden lebenswerte Organisation schaffen, erreichen Sie Resultate mit

nachhaltiger Wirkung.

Das Seminar basiert auf der systemorientierten Managementlehre der Universitat St. Gallen
und dem hauseigenen Fiihrungsmodell der Pure Management Group. Die Grundlagen dieser
Lehre erfahren Sie in einem kurzen E-Learning, das Sie zeitlich flexibel vor dem Prasenz-Modul

absolvieren kénnen.

Eine Reflexionsaufgabe begleitet Sie zuriick in Ihren Flihrungsalltag. Die Ergebnisse, zu denen
Sie gelangt sind, kdnnen Sie optional einen Monat nach dem Seminar in einer kurzen Online-

Sequenz gemeinsam in der Gruppe diskutieren.

In diesem Training erfahren Sie,

e welche Rolle Sie als Flihrungskraft einnehmen

e welche Werte Sie im Flihrungsalltag unterstiitzen

e welche Fihrungsaufgaben zu Ergebnissen und einer lebenswerten Organisation flihren

e wie Sie die Effektivitat und Effizienz Ihrer Arbeitsweise weiterentwickeln kénnen und auch

lhr Team dabei unterstiitzen konnen.

ML 203 Die eigene Organisationseinheit zukunftsgerichtet steuern

2 Tage (Prasenztraining)

Die Leitung einer Organisationseinheit ist mehr als das Flihren von Mitarbeitenden. In lhrer
Verantwortung liegt auch das Steuern und Weiterentwickeln des Aufgabenfelds Ihrer
Organisation. Diese Tatigkeit wird immer anspruchsvoller: Immer schneller sollen Ergebnisse

mit einer immer geringeren Zahl an Ressourcen erbracht werden.
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Wissen Uiber Managementmethoden ldsst sich heute online in kurzer Zeit abrufen. Der

Engpass liegt in den Moglichkeiten, sich mit eigenen, konkreten, aktuellen oder zukiinftigen

Herausforderungen auseinanderzusetzen und Losungen zu gestalten.

In diesem Training erfahren Sie,

e wie Sinn und Identitat zu einer agilen Organisation beitragen und eine klare Mission dabei

hilft, die Motivation im Team auch in Zeiten der Veranderung aufrecht zu erhalten

e wie Zukunfts- und Zielorientierung im Alltag sichergestellt werden konnen und welche

Methoden Ihnen dabei helfen, ein Zukunftsbild fir Ihre Organisation zu zeichnen,

e wie Sie die Kultur lhrer Organisation beeinflussen und nutzen kénnen und die

Weiterentwicklung fordern kénnen

ML 204 Refresher Kompaktlehrgang Management

1 Tag (Prasenztraining)

In diesem Training

e reflektieren Sie Giber den Praxistransfer der vorgestellten Managementwerkzeuge.

e vertiefen Sie ausgewahlte Inhalte aus lhrer Fihrungspraxis.

Terminkalender

. . Trainerin/Train
Modul Termin Dauer Zeit
er
ML 202 12.-13. Mai 2027 2 Stunden E- Individuell vor Sabine
(E-Learning + Prasenz) Learning Lehrgangsstart Groblschegg
und und
2 Tage Présenz jeweils 9-17 Uhr
17. Juni 2027 2 Stunden 1. Gr.: 9:00-11:00 Uhr,
(Online) 2. Gr.: 15-17 Uhr
ML 203 13.-14. September2027 |2 Tage jeweils 9-17 Uhr Oliver Wichtl
(Prasenz)
ML 204 11. November 2027 1Tag 9-17 Uhr Sabine
(Prasenz) Groblschegg
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Infos

Dauer: 5% Tage
E-Learning, Prasenz-Training und Online-Kleingruppencoaching
Beginn: Mai 2027
Ende: November 2027
Zertifikat: Die durchgehende Anwesenheit bei den Modulen ist Voraussetzung

fir den erfolgreichen Abschluss und die Ausstellung des

Lehrgangszertifikats.
Ort: Verwaltungsakademie des Bundes, Rennweg 97-99, 1030 Wien
Organisation
Lehrgangsleitung: Frau Dipl.-P4d."™ Marion Pilz-Zikulnig, BEd MA
Sekretariat: Frau Petra Ranzenbacher

Anmerkungen

Dieser Kompaktlehrgang vermittelt Ihnen die Kernkompetenzen des Managements und des
davon abgeleiteten Filhrungsmodells der Pure Management Group. Ergdnzen Sie diesen
Lehrgang mit weiteren Seminaren aus unserem Bildungsprogramm und erwerben Sie ein

Leadership-Diplom! Nahere Informationen finden Sie im ,,Leadership-Diplom”.

Personen mit Dienst- und Fachaufsicht werden bei der Lehrgangszulassung bevorzugt gereiht!

Es besteht die Moglichkeit, als Erganzung zu diesem Lehrgang eine Potenzialanalyse samt
Feedback-Gesprach und anschlieRendem Einzelcoaching zu absolvieren. Bitte melden Sie sich
bei Interesse daflir gesondert zum Weiterbildungsangebot COA-E20 ,Potenzialanalyse und

Einzelcoaching” an.

Trainerin und Trainer
Mag.? Sabine Groblschegg, MSc
Pure Management Group GmbH

sabine.groblschegg@puremanagementgroup.com

Mag. Oliver Wichtl, MSc MLS
Pure Management Group GmbH

oliver.wichtl@puremanagementgroup.com
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